
Organisations déviantes,  
organisations criminelles ?
Journée d’études organisée par l’ESDR3C

Amphithéâtre Robert Faure, 
Conservatoire national des arts et métiers 
 292 rue Saint-Martin, Paris 3e

Mardi 1er avril 2025

Équipe sécurité défense
Journée d’études esdr3c



Programme
Cadrages théoriques  9h30–11h
Yvon Pesqueux, professeur émérite du Cnam 
De l’organisation criminelle en sciences de gestion :  
de la métaphore à la « réalité »

Thierry Brugvin, maître de conférences en sociologie,  
laboratoire CREGO et Logiques de l’agir Franche-Comté 
Quels sont les niveaux de déviance des organisations dirigées  
par des élites, adémocratique, inégale, illicite ?

Olivia Davies, doctorante en science politique, Université Paris 8 
L’émergence de la déviance d’un point de vue organisationnel

Pierre-Guive Yazdani, doctorant, ESDR3C – Cnam 
Ontologie de la subversion. Dévier n’est pas subvertir

Organisations de la cybercriminalité  
 11h15–12h15
Yannis Martin, ingénieur et sociologue 
Le cyberespace : catalyseur de déviance pour les organisations

Cristina Cretu-Adatte, socio-criminologue, collaboratrice 
scientifique – ILCE (Neuchâtel, Suisse),  
& Olivier Beaudet-Labrecque, criminologue, expert certifié  
en investigation numérique, vice-doyen de l’ILCE 
Organisation des cyberfraudeurs ivoiriens

Jaouad Saidi, chercheur en psychologie clinique  
et psychopathologie, Université Ibn Tofail, CED & laboratoire 
Homme, Sociétés et Valeurs 
L’émergence de la cybercriminalité et des mafias numériques : 
une analyse psychocriminologique des nouvelles formes  
de criminalité organisée



Diversification des organisations  
criminelles  13h45–15h15
Alain Bauer, professeur du Cnam 
Comment caractériser la violence sociale dans le champ pénal 

Fabrice Rizzoli, enseignant à Sciences Po et à l’HEIP,  
fondateur et président de l’association Crim’HALT 
Les groupes criminels français à l’épreuve des définitions  
de la mafia

Rabii Ben Amara, docteur en sciences de gestion,  
chercheur associé à l’ESDR3C 
Analyse des organisations criminelles par la théorie des réseaux : 
application aux réseaux informels des devises en Tunisie

Valerian Benazeth, docteur en science politique,  
chercheur associé au Cesdip 
Un « plafond de verre » économique dans les carrières  
de vendeurs de substances addictives illégales ?

Juliette Villeroy, doctorante ESDR3C – Cnam 
La déviance, facteur et inhibiteur de la prolifération  
de la traite des êtres humains à travers le monde

Organisations déviantes  
de la société civile  15h30–17h30
Philippe Baumard, professeur au Cnam, directeur de l’ESDR3C 
La déviance des hauts fonctionnaires d’État en France :  
l’institutionnalisation et l’inscription statutaire et constitution-
nelle de l’abus de droit, de la gestion par exception  
et de dérogation à la règle du droit public

Khaoula Ben Mansour, maître-assistante à la FSEG de Tunis, 
laboratoire LISEFE-FSEGT 
La digitalisation des dispositifs d’alerte éthique en Tunisie :  
vers une normalisation de la déviance des pratiques  
managériales publiques ?



Philippe Jacquinot, professeur à l’Université Paris Saclay, Litem 
& Arnaud Pellissier-Tanon, maître de conférences,  
Université Paris 1 Panthéon Sorbonne, Prism 
L’humilité du dirigeant, antidote à la déviance  
organisationnelle ? Le cas d’un organisme national d’insertion

Christian Makaya, enseignant-chercheur à Ascencia Business 
School & Olivier Meier, professeur à l’Université Paris-Est Créteil  
L'art comme vecteur de réhabilitation : le projet Tehachapi  
de JR face aux organisations déviantes

Sonny Perseil, ESDR3C – Cnam 
Quelles formes de déviance dans l’enseignement supérieur  
et la recherche ?

Échanges, conclusions,  
synthèse des débats

Inscription gratuite obligatoire 
sonny.perseil@lecnam.net


